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Indledning

Tvisten i sagen angar, om Landsforeningen for Socialpaedagoger (herefter LFS) har padraget
sig organisationsansvar i forbindelse med, at der som reaktion pa Kgbenhavns Kommunes
budgetforhandlinger i efteraret 2009 dels fandt en omfattende arbejdsnedlaeggelse sted den 10.
november 2009 blandt paedagoger og peedagogmedhjalpere i kommunen, dels i tiden derefter
blev etableret et starre antal foreeldreblokader rettet mod en reekke daginstitutioner i
kommunen.

Pastande
Klager, KL for Kgbenhavns Kommune og for en rekke selvejende institutioner, har nedlagt
pastand om, at der paleegges LFS at betale en efter Arbejdsrettens skan fastsat bod.

Indklagede, Landsorganisationen i Danmark for FOA — Fag og Arbejde for LFS, har pastaet
frifindelse.

Sagsfremstilling

Efter at Kgbenhavns Borgerreprasentation den 8. oktober 2009 havde vedtaget budgettet for
2010, holdt kommunens Bgrne- og Ungdomsudvalg den 4. november 2009 mgde med henblik
pa at beslutte, hvorledes nogle vedtagne besparelser skulle udmgntes pa



daginstitutionsomradet. Til brug for mgdet var udarbejdet en indstilling fra forvaltningen
gaende ud pa, at udvalget godkendte en besparelse for 2010 pa 47,7 mio. kr. pa omradets
kompensationsordninger, hvorefter der ydes en gkonomisk kompensation til de institutioner,
som pa grund af deres fysiske indretning har brug for flere ressourcer til personale mv. Efter
dreftelse besluttedes det pa magdet med stemmerne 5 mod 4 at udskyde en endelig
stillingtagen til indstillingen til et ekstraordinzrt udvalgsmede den 9. november 2009, KI.
16.30.

Den 6. november 2009 afholdt LFS mgde for ledere og tillidsreprasentanter i Kgbenhavn om
budgetudmentningen. | forlengelse af mgdet fremgik falgende af LFS’ hjemmeside pa
www.Ifs.dk:

”Uro over besparelserne pa daginstitutionsomradet

Stemningen var ikke til at tage fejl af, da Kgbenhavnske ledere og tillidsrepraesentanter i
dag var samlet for at drefte de besparelser, der nu tilsyneladende rammer
dagsinstitutionsomradet.”

Endvidere udsendte lederne og tillidsrepraesentanterne en pressemeddelelse, der ligeledes blev
offentliggjort pa LFS” hjemmeside. Det anfartes i pressemeddelelsen:

"Millionbesparelser i den starrelsesorden, som institutionsomradet rammes af, vil
udover sterkt forringede forhold for bgrnene, fa dybt alvorlige og helt uoverskuelige
arbejdsmiljokonsekvenser for medarbejderne pa det peedagogiske omrade. Kgbenhavns
Kommune har pa trods af gentagne opfordringer fra LFS ikke prioriteret en
gennemgang af de budget- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser af besparelserne.
Vores pastand er, at flere institutioner simpelthen risikerer ikke at kunne opfylde
arbejdsmiljglovens bestemmelser om medarbejdernes ret til et sikkert og sundt fysisk og
psykisk arbejdsmiljga.

Tillidsrepraesentanter og ledere fra de kommunale daginstitutioner kraever at politikerne
forholder sig til konsekvenserne og finder besparelserne, hvor det ikke pavirker det
direkte arbejde med bgrn og unge.”

LFS hasteindkaldte samme dag, dvs. den 6. november 2009, tillidsrepraeesentanterne til et
ekstraordingrt TR-mgde den 9. november 2009, kl. 14.00.

Efter afslutningen af tillidsrepraesentanternes mgde den 9. november 2009 kunne man samme
dag laese fglgende pa netavisen Modkraft.dk:

”Kgbenhavn: Kommunale institutioner gar i strejke

Mellem 200 og 330 kommunale bgrneinstitutioner gar tirsdag den 10. november i
strejke. Peedagogerne kraever bevarelse af en kompensationsordning, som 450
institutioner har glaede af pa grund af uhensigtsmaessig indretning af institutionerne.



Mellem 200 og 330 kommunale institutioner ventes tirsdag den 10. november at deltage
i strejkerne. Det blev klart pa et ekstraordineert feellestillidsrepraesentantmgde pa
Amager mandag den 9. november.

Afblaeses aktionen hvis Bgrn og Ungeudvalget finder en alternativ finansiering pa
mgdet mandag eftermiddag?

- Nej, politikerne har siden sidste uge vidst, at det paedagogiske personale holdt fagligt
mgde mandag kl. 14 — og at det var fristen for at undga en konflikt. Det har man ikke
overholdt. Derfor strejker institutionerne tirsdag. Det paedagogiske personale starter
med morgenaktioner og fortseetter med decentrale aktiviteter i alle bydele mellem kl. 12
0g 14, siger Jan Hoby, der er nastformand i LFS, til Modkraft.dk.”

Samme dag kunne man kl. 15.41 pa www.bt.dk lase:

”Padagogerne i Kgbenhavn strejker tirsdag
Padagogerne i Kgbenhavn nedleegger arbejdet tirsdag. Det sker i protest mod, at den
sakaldte kompensationsordning til darligt placerede institutioner slgjfes.

Peaedagogerne haber, at arbejdsnedlaeggelsen vil presse Barne- og Ungdomsudvalget, der
mgdes 16.30 mandag, til at opretholde kompensationsordningen.

- Institutioner, der er fordelt pa fem etager i gamle bygninger, har brug for
kompensationspengene for at kunne ansatte ekstra medarbejdere, hvis personalet ikke
skal lgbe rundt, siger Jan Hoby, nastformand i Landsforeningen for Socialpaedagoger.

Fjernelsen af kompensationsordningen betyder en besparelse pd 47,7 millioner kroner.
Hvis besparelsen ramte alle institutioner, ville det betyde, at 75.000 kroner blev skaret
af budgettet.

Men nar besparelsen ikke bliver spredt ud, vil nogle institutioner skulle spare helt op til
15-20 procent pa deres budget.

- Vi kommer til at f4 A-, B-, C-, og A-institutioner i Kgbenhavn. De &ldre institutioner,
der har brug for kompensationsordningen, vil blive ekstremt uattraktive, understreger
Hoby.

Han peger pa, at det er sandsynligt, at arbejdsnedlaggelsen vil brede sig til de
selvejende institutioner, hvis besparelserne ikke slgjfes.

Paedagogerne vedtog nedleggelsen af arbejdet pa et ekstraordinart made for
tillidsrepraesentanter mandag.

[ritzau/”

Tilsvarende artikler kunne senere laeses pa www.berlingske.dk og pa www.tv2.dk, der dog
begge havde tilfgjet:

"De [paedagogerne] havde habet, at truslen om en arbejdsnedlaggelse ville presse Barne
og Ungdomsudvalget, der madtes mandag eftermiddag, til at opretholde ordningen.



Men efter mgdet oplyser bgrne og ungdomsborgmester Bo Asmus Kjeldgaard (SF), at
udvalget ikke blev enig om at droppe besparelsen.

| stedet skal partilederne pa radhuset nu senere tage stilling.”

Efter at mgdet den 9. november 2009 i Bgrne- og Ungdomsudvalget var afsluttet, kunne man
leese bl.a. felgende pa LFS™ hjemmeside pa www.Ifs.dk:

’Sidste nyt fra Barne- og Ungeudvalgets ekstraordingere mgde 9.11. kl. 16.30

Udvalget var samlet for at tage beslutning vedrgrende udmgntningen af en besparelse pa
47 mio. kr. Besparelsen er kendt som besparelse pa de bygningsmassige
kompensationsmidler.

Inden udvalgsmedet gik i gang I der forskellige alternative forslag til hvor og hvordan
de 47 mio. kr. kunne findes.

Udvalget kunne ikke na til enighed om udmgntningen af besparelserne og disse er nu
sendt i *den store’ forligskreds.

Det er endnu uvist hvornar forligskredsen afholder mgde om besparelserne.

Demonstration tirsdag 10.11.

LFS afholder demonstration pa Radhuspladsen kl. 15.00 tirsdag d. 10.11 — vi opfordrer
alle der har fri eller kan omlaegge arbejdet til at deltage, ligesom foraldrene er blevet
opfordret til at mgde frem i det omfang de kan.

Nyt TR-mgde tirsdag 10.11. kl. 9.
Der afholdes et ekstraordinart TR-mgde tirsdag den 10.11. kl. 9.00-10.00 i
Korsgadehallen, Korsgade 29, 2200 Kgbenhavn N.”

Den 9. november 2009 om aftenen blev der i TV2-Lorry bragt et indslag, hvor formanden for
LFS, Britt Petersen, star foran Kgbenhavns Radhus sammen med bl.a. repraesentanter for
Kgbenhavns Foraldre Organisation (KFO). Der er for Arbejdsretten blevet vist et klip fra
indslaget, hvori Britt Petersen fremkommer med falgende udtalelse: "Altsa det, der er
virkeligheden, er abenbart, at personale skal true med at nedlagge arbejdet, for at alternative
forslag begynder at komme pa bordet”.

Den 10. november 2009 nedlagde 389 medhjelpere, 78 tjenestemand og 1045 paedagoger
arbejdet.

Fra morgenstunden kunne man laese fglgende pa www.berlingske.dk:

“Institutioner lammet i Kbh.
Padagogerne i de offentlige bgrneinstitutioner i Kgbenhavn er strejkeramt. Pa de
selvejende institutioner er der forelghig stadig mulighed for fa at barnene passet.

Alle de offentlige barneinstitutioner i Kgbenhavn er i dag lukket pa grund af strejke.



Paedagogerne er frustrerede over, at politikerne overvejer at fjerne
kompensationsordningen, som vil betyde nedskeeringer pa en reekke institutioner.

Hos fagforeningen forsgger de at fa paedagogerne til at genoptage arbejde.
- Vi gnsker at arbejdet skal genoptages, men har fuld respekt for psedagogernes

frustrationer. Vi ved ikke hvad der sker i dag, siger Jan Hoby, nastformand i
paedagogernes fagforening LFS.”

P& www.politiken.dk kunne man kl. 9.37 samme morgen lase falgende:

”Padagoger genoptager arbejdet i morgen

Personalet pa de konfliktramte daginstitutioner i Kgbenhavn genoptager arbejdet i
morgen tidlig.

Det oplyser nastformanden i Landsforeningen for Socialpadagoger, Jan Hoby, til
politiken.dk.

Men arbejdsnedlaeggelsen kan genoptages snart, hvis politikerne bag budgetforliget pa
Radhuset mod forventning undlader at frede den sakaldte kompensationsordning.

’Aben ligger nu hos politikerne. Hvis de fastholder nedskearingerne, sa kan der komme
ny uro’, pointerer Jan Hoby.

| en artikel pa www.politiken.dk opdateret samme eftermiddag er bl.a. gengivet falgende
citat:

”’Vi kan som fagforening naturligvis kun anbefale en genoptagelse af arbejdet. Men vi
har samtidig forstaelse for de ansattes store frustration over den gkonomiske tilstand pa
daginstitutionsomradet’, siger Jan Hoby.”

KI. 12.34 samme dag fremgik falgende af en artikel pa www.bt.dk:

”Padagoger genoptager arbejdet i Kabenhavn

Foraldrene i Kgbenhavn kan ande lettet op. Fra pa onsdag kan de igen fa passet deres
barn i den lokale daginstitution. Det er dog kun, indtil kommunalvalget er overstaet,
understreger Jan Hoby, der er naestformand i Landsforeningen for Socialpaedagoger.

- De genoptager arbejdet, fordi de vil give politikerne en chance for at fjerne
besparelserne pa kompensationsordningerne pa i alt 47,7 millioner kroner, siger Jan
Hoby.

Uanset om politikerne skubber besparelserne til efter kommunalvalget, palagde
tillidsfolkene fagforeningen at indkalde til et nyt tillidsfolksmgde, hvor man vil tage
bestik af situationen.



- Uanset hvad, vil tillidsfolkene ikke have, at der bliver rart en eneste krone pa
kompensationsordningerne. Hvis politikerne skerer ned, er de ikke blege for at foretage
overenskomststridige handlinger igen. Og neste gang vil de gare det mere effektivt,
fordi de vil involvere kollegerne for de selvejende institutioner, siger Jan Hoby.

Bolden ligger nu pa politikernes banehalvdel. Fristen til at lzse opgaven med
besparelserne streekker sig ikke leengere end efter kommunalvalget, pointerer Jan
Hoby.”

P& Modkraft.dk kunne man den 10. november 2009 lase fglgende:

"Strejke sat pa stand-by

Kgbenhavns kommunale paeedagogpersonale ngjes med at strejke én dag — forelgbig. Det
skyldes at fremtiden for forslaget om besparelser pa kompensationsordningen er
udskudt — sandsynligvis til efter kommunalvalget 17. november.

De strejkende paedagoger og medhjalpere besluttede pa et stormgade tirsdag formiddag
kun at lade strejken fortsette resten af dagen. Det skyldes at besparelsesforslaget er
skudt tilbage til kommunens gkonomiudvalg, hvor det skal genforhandles mellem
partierne bag arets budgetforlig.

Det skete efter uenighed i Kgbenhavns Kommunes Bgrne- og Ungdomsudvalg, der
holdt mgde mandag eftermiddag, hvor Enhedslistens medlem af udvalget Rikke
Lauritzen nedlagde veto mod forslaget. Det kunne hun gere, fordi Enhedslisten deltog i
de budgetforlig, der blev vedtaget for en maned siden.

— Det var en del af aftalen om budgetforliget, at besparelserne ikke skulle betyde feerre
voksne per barn i daginstitutionerne. Det gar de foreslaede besparelser. Det kan vi ikke
veere med til, siger Rikke Lauritzen i en pressemeddelelse.

Forslaget om afskaffelse af kompensationsordningen er dermed sat i bero, men ikke
endelig aflivet. Det paeedagogiske personale er parat til at nedleegge arbejdet igen, hvis
kompensationsordningen trues senere.

— Huvis sparekravet fastholdes, indkaldes der til et nyt tillidsmandsmgde i Kgbenhavn.
Og som stemningen var pa fellesmgdet i dag, sa tror jeg det ender i en leengere konflikt,
hvis kompensationsordningen forsgges fjernet, siger Jan Hoby, naestformand i
Landsforeningen for Socialpaedagoger, der organiserer det kommunalt ansatte
paedagogiske personale i Kgbenhavn, til Modkraft.dk.

— Jeg synes, det er en svinestreg, at forslaget om fjernelse af kompensationsordningen
farst bliver problematiseret, nar foraeldrene demonstrerer og padagogerne strejker, siger
han.

Beslutning efter kommunevalg

Barn og Ungeudvalgets manglende vedtagelse af nedskeeringerne, betyder ifglge
Modkrafts oplysninger, at der sandsynligvis farst findes en lgsning efter
kommunalvalget den 17. november.



— Derfor forsgger vi nu at presse Frank Jensen til at bekende kulgr. Han har i
valgkampen sagt at han er pa bgrnenes side. Det kan han vise nu ved at indga en aftale
med SF, Enhedslisten og de radikale nu, siger Jan Hoby.”

Den 10. november 2009 kunne pa LFS” hjemmeside lases en meddelelse fra de
Paedagogstuderendes LandsSektion (PLS), hvori det — under LFS™ logo — bl.a. var anfart:

”Retningslinjer til TR omkring studerende i praktik

PLS statter op om arbejdsnedlaeggelsen, og vil gerne pracisere forholdene for de
studerende i praktik. En kaede er ikke steerkere end det svageste led, sa det er vigtigt at i
far de studerende med i jeres protester.

Et medlemskab af PLS skal betragtes som et medlemskab af LFS.
Det betyder at man er underlagt de samme retningslinjer som det gvrige personale pa
stedet, og at tillidsmanden ligeledes er ens tillidsmand.

Man skal veere opmarksom pa, at der kan vaere konsekvenser ved at nedlegge arbejdet
ulovligt, i form af bod og man ikke far udbetalt lgn for perioden, som alle andre
strejkende. ...

Vi opfordrer LFS til at afklare lgn & bodkompensation for de studerende i PLS.”

Inde pa sin Facebook-profil linkede Jan Hoby den 10. november 2009, kl. 11.29, til en artikel
”Strejkende padagoger mades for at afggre naeste skridt” fra politiken.dk og skrev i sin
statusopdatering: ”Sadan :-)”

En lille times tid senere linkede han til artiklen ”Paedagoger genoptager arbejdet i morgen” fra
politiken.dk. Kort efter linkede han til et indslag pa Berlingske web-tv og skrev i sin
statusopdatering: "Endnu mere mediedakning :-) nu pa webtv”.

Klokken 21.32 samme aften opdaterede han atter sin Facebook-profil med: "Endnu engang
viser det sig at faglig kamp virker” og linkede til en artikel med overskriften ”Politikerne
retter ind efter strejkende paedagoger” fra politiken.dk. | kommentarfeltet til sin opdatering
skrev han den 11. november 2009 kl. 10.20:

faglig kamp giver pote :-) hvis ikke det paedagogiske personale pa de kommunale
daginstitutioner havde nedlagt arbejdet var politikerne ikke blevet presset nok.

Sa keaere Flussi lad veere med at nedtone eller bagatalisere vores indsats, blot fordi de
selvejende daginstitutioner og BUPL ikke kendte jeres besggelsestid! Sa du kan sende
dine solidariske tanker og tak til LFS’s medlemmer og habe pa at BUPL er med naste

gang.”
Videre kl. 15.08 skrev han:

"Den dag BUPL-Hovedstaden ikke er sa skide nervgs for at frisette faellesskabets
styrke, er I mere end velkommen :-) Men sporene fra 2007’s med jeres modvilje mod



masse mobilisering af foreeldre og det peedagogiske personale, - skreemmer. Nar
lillesaster ikke tgr, s er det godt at store bror ger ;-) pa vegne af hele byens
paedagogiske personale”

Der er for Arbejdsretten blevet afspillet et videoklip, hvori Jan Hoby udtaler sig til Berlingske
web-tv i forbindelse med, at medlemmerne af LFS havde besluttet at genoptage arbejdet. |
Klippet udtaler han bl.a. felgende:

”Sa det man har givet handslag pa, det er, at hvis det sdfremt man overhovedet har tenkt
sig at fjerne kompensationsordningen, sa ma vi indkalde til nyt tillidsmandsmgde igen
og man vil tage bestik af situationen. Sa spgrgsmalet om arbejdsnedlaeggelser er i
princippet — gh hvad er det, det hedder — bare udskudt, og at det i princippet bare
udskudt, og at det alene ligger over pa politikernes boldbane om man vil have
arbejdskonflikter overenskomststridige i Kgbenhavns Kommune eller ej.”

Den 11. november 2009 — dagen efter den overenskomststridige arbejdsnedlaeggelse — kunne
man laese fglgende pa netveerket “Fagligt Ansvar” pa www.fagligtansvar.dk:

Strejke sendte besparelse til hjgrne
En dags strejke i de kabenhavnske daginstitutioner fik politikerne til at opgive
besparelse pa 47 mil. kr. pa institutionerne — pengene skal nu findes andre steder.

- Spgrgsmalet om en ny strejke er udsat, politikerne har faet en teenkepause. Men
medlemmerne har klart sagt, at hvis besparelsen pa 47 mil kr. ikke bliver taget helt af
bordet. Sa er de klar til at ga hele vejen med en omfattende overenskomststridig
konflikt, kampanden er intakt og medlemmerne strutter af selvtillid, siger nastformand
for LSF, Jan Hoby.

- Med garsdagens meldinger fra politikerne, ser det ud til at de efter hardt pres er villige
til at tage besparelsen af bordet, og finde dem andre steder. Pointen er at faglig kamp
virker, for vores medlemmer er kompensationsordningen vigtig. Hvis den bliver fjernet
sa skaevvrider man institutionerne, og vi vil fa a, b og c institutioner. Derfor er det et
kardinalpunkt for os, siger Jan Hoby.

- Meldingen fra flertallet af vores tillidsrepraesentanter er klar: Hvis besparelsen pa
kompensationen ikke fjernes, sa er medlemmerne klar til at ga ud i en altomfattende
konflikt. Medlemmerne er generelt traette af at fa at vide, at de flyder i honning og karer
pa Limousine-klasse. De oplever at deres faglighed bliver tilsidesat, og at deres
arbejdsvilkar hele tiden presses, siger han.”

Den 11. november 2009 bragtes pa www.politiken.dk en artikel om baggrunden for det
indgaede budgetforlig, som Ia til grund for sparekravet. Det hedder heri bl.a.:

”Hos LFS, Landsforeningen for Socialpadagoger, erkender naestformand Jan Hoby, at
organisationen bakkede op om, at Enhedslisten skulle skrive under pa budgetforliget.
Han holder dog fast i, at det skete under forudseatning af, at besparelserne ikke skulle ga
ud over driften af daginstitutionerne.



"Det er et spgrgsmal om tolkningen af anden i aftalen. Jeg mener, at anden var, ar der
ikke matte flyttes penge fra driften, og det er den and, der var ved at blive brudt, og
derfor gik vi i strejke i gar’, siger Jan Hoby.”

Fra den 10. november 2009 og frem til den 27. november 2009 fandt der et starre antal
foreeldreblokader sted af en raekke daginstitutioner i Kgbenhavns Kommune i protest mod
udsigten til besparelsen pa kompensationsordningen.

Pa www.kfo.dk, som er en hjemmeside for Kgbenhavns Forzldre Organisation (KFO), hed
det den 12. november 2009 bl.a.:

"Blokader pa vej

Flere og flere institutioner melder om blokader i morgen og pressen har faet interesse
for sagen. Vi leegger her vores blokade guide ud med gode rad og tips til blokade dagen.
Husk at melde til KFO: aktiviteter@kfo.dk, hvis din institution blokerer eller laver
andre aktiviteter i morgen.”

| den blokadeguide, som i den falgende tid var udlagt pa hjemmesiden, hed det bl.a.:

“Forberedelser i dagene op til blokaden

Treef beslutningen.

Nar | skal treeffe beslutning om hvilke aktioner Jeres institution skal valge, er det
vigtigt at veere opmarksom pa at der er mange andre aktionsformer end en blokade at
vaelge imellem.

Falder valget pa en blokade, er denne skrivelse ment som en praktisk hjalp. "Blokadens
ABC” er blevet til pa opfordring fra foreeldre og foraeldrebestyrelser der har efterspurgt
hjeelp til hvordan en blokade kan arrangeres.

Meld din institution i blokade til KFO.

Serg for at vi pa KFO er orienteret om, hvilke aktioner der foregar i din institution,
herunder om | er blokeret og hvornar. Det er vigtigt at KFO ved besked, da det oftest er
pa www.kfo.dk, at bade andre foraeldre og pressen kan se lister med institutioner i
blokade. Det er ogsa her at | som institutioner kan inspirere hinanden og ga sammen i
feelles aktioner pa tveers af institutioner og bydele.

Orientér de andre foraldre.

Lav en vagtplan.

Lav en telefonliste.

Lav bannere og informationsmateriale.

Veer bevidst om din hensigt med blokaden.


http://www.kfo.dk/
mailto:aktiviteter@kfo.dk
http://www.kfo.dk/

Alle blokadevagter skal vide, hvad formalet med blokaden er. Hvorfor ger | det? Hvad
skal der til for at | stopper? Hvor kan man fa mere at vide?

Find en talsmand.
Forbered jer pa vrede foraldre.

Det er vigtigt at man lgbende sikrer sig at der er mandat til blokaden. Sgrg derfor for at
holde fingeren pa pulsen under hele forlgbet, sa | er sikre pa at | ved hvornar | ikke
lzengere har opbakning til blokaden. ...

Serg for mad og drikke.

Det er altid hyggeligt med kaffe og kage. Sarg for at | har lavet eller har mulighed for at
lave kaffe. Sgrg for at medbringe mad. | kan aftale med nogle af de foraldre, som ikke
har blokadevagt, at de kan komme forbi med pglsebragd, en kande te eller en flok
sodavander. Det er vigtigt, at det er hyggeligt at veere ved blokaden.

Serg for adgang til toilet, puslebord og vand.
Meddel pressen og borgerrepreasentationen om blokaden.
Sarg for at sende meddelelser og erkleeringer til minimum den lokale presse og

politikere om blokaden. Det er vigtigt at melde aktionerne klart ud.

Under selve blokaden

Kom ikke for sent og ga ikke for tidligt.

Lad veere med at komme for sent om morgenen — veaer der hellere en halv time for tidligt
end 5 minutter for sent. Der vil komme udsendte fra kommunen maske flere gange i
lgbet af dagen, for at efterse om der nu ogsa er blokade ved institutionen. Sgrg for at
veere ved blokaden hele tiden. Opdager de, at der ikke er blokade, vil personalet blive
beordret pa arbejde gjeblikkeligt og aktionen er mislykket. Der skal veere blokadevagter
under hele institutionens abningstid!

Informér personalet.
Personalet vil sandsynligvis vaere pa jeres side. Meddel abnevagten at | blokerer
institutionen og ikke har tenkt jer at slippe dem ind. Sa kontakter de kommunen.

Mad og drikke.

Serg for at have mad og drikke til jer selv, men ogsa til de foraldre, der matte komme
forbi for at aflevere barn. Det er altid rart at kunne tilbyde et stykke morgenbrad eller en
kop kaffe til en overrasket mor eller far, der ikke kan fa afleveret sit barn i institutionen.

Stgt blokadevagterne.

Det er vigtigt at blokadevagterne ikke kun mgder alle de vrede forzldre. Vis dem, at de
ogsa har statter. Jo flere | er desto sikrere er | ogsa pa fredelige og hyggelige gemytter.
Det er ikke sjovt hvis blokadevagterne foran deren er i undertal i forhold til vrede
foreeldre.

Gar det hyggeligt og aktivt.



Det er en god idé at kombinere blokaden med andre ting, sa blokaden ogsa far et
positivt udtryk. Lav loppemarked, konkurrencer, lege eller spil. Kom gerne med en
masse gode idéer til aktiviteter og send dem gerne ind til KFO, sa andre kan fa glaede af
dem.

Huskeliste

Fra den 13. november og frem til den 27. november 2009 farte KFO pa sin hjemmeside en
liste over de aktiviteter, inklusiv blokader, der var pa de enkelte institutioner.

Om morgenen den 13. november 2009 kunne man pa www.politiken.dk lzese bl.a. falgende:

”Foreldre blokerer kabenhavnske daginstitutioner
Omkring 20 daginstitutioner er ramt af blokader i dag.

Der er mgde i Bgrne- og Ungdomsudvalget pa Kgbenhavns Radhus i eftermiddag.

Her skal politikerne endnu engang tale om den efterhanden ret bergmte
kompensationsordning, og det markerer de kebenhavnske foraldre pa institutionerne i
dag.

De fleste gar det med mindre happenings og skeave aktioner, men omkring 20
daginstitutioner vil vaere ramt af direkte blokader, forteeller en morgenfrisk Nina
Reffstrup fra Kgbenhavns Foreldre Organisation (KFO).

"Det gar forzeldrene for at sende et klart signal til politikerne om ikke at rgre ved den
kompensationsordning. Bgrne/unge-omradet er blevet ramt hardt nok allerede med
besparelser pa 200 millioner kroner. De 50 millioner skal simpelthen slet ikke findes i
bgrne/unge-budgettet’, siger hun til politiken.dk

Foreeldrene: "Politikerne hader blokader’

Ifelge Nina Reffstrup har KFO kun lagt op til, at foraeldre skulle lave forskellige
happenings og diverse markeringer pa institutionerne i dag, men pa helt op mod 20
institutioner har foraldrene valgt at lave blokader.

"Der er selvfglgelig nogle foreldre, der vil komme i klemme pa baggrund af
blokaderne. Sadan vil det vare, men det handler om at f sd mange i gang, for at der slet
ikke er nogen tvivl hos politikerne, der skal mgdes i dag, om at vi mener det serigst’,
siger Nina Reffstrup.”

Pa LFS’ hjemmeside skrev Jan Hoby den 23. november 2009 bl.a. fglgende:

”Fortsat uklarhed om budgetudmelding for daginstitutioner i 2010

Daginstitutionernes budgetudmelding for 2010 afventer den politiske afklaring omkring
kompensationsordningen pa 47,7 millioner kr.



Direktionen vil pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmadet d. 25.11. fremlaegge 12 forskellige
lgsninger, til alternativ finansiering.

Om det politiske udvalg vil treeffe en beslutning d. 25.11. eller udskyde beslutningen til
det nye udvalg og nye Borgerrepraesentation, - star derfor hen i det uvisse.

Hvad star klart er, at spargsmalet om kompensationsordningen pa 47,7 millioner kr.
ikke kommer op i den store forligskreds sa leenge Ritt Bjerregaard er Overborgmester?

Sa det handler alene om hvordan de 47,7 millioner skal “terres af” indenfor BUF og her
er der kun politisk vilje til at finde penge pa administration og daginstitutionsomradet.
Skoleomradet friholdes.

LFS fastholder presset pa politikerne, for at friholde daginstitutionerne og voksen-barn-
relationen.

LFS opfordrer alle til at understatte KFO’s aktiviteter (www.kfo.dk)

LFS vil orientere om udviklingen sa snart vi ved hvad Bgrne- og Ungdomsudvalget
beslutter.

LFS vil om ngdvendigt indkalde tillidsrepraesentanterne til mgde om situationen, hvis
ikke politikerne af egen fri vilje finder en acceptabel lgsning.

Sa | opfordres til at holde jer lgbende orienteret her pa Ifs.dk.

Jan Hoby
Nastformand i LFS”

Den 23. november 2009 blev endvidere pa LFS™ hjemmeside udlagt en pressemeddelelse fra
KFO, hvori det under overskriften "Nyt fra KFO - lidt baggrund og fremtidige aktiviteter”
bl.a. hedder:

Vi venter altsa pa at finde ud af hvor de 47,7 millioner skal komme fra, men de 2,79 %
er besluttet — Og derfor er kampen om, at de 47,7 millioner ikke ma ramme ude i
institutionerne sa vigtig !!!

Huvis vi skal rykke noget — skal vi rykke nu.

KFO opfordrer derfor til, at ALLE institutioner synligger deres modstand mod
besparelserne pa tirsdag. Jo flere vi er jo mere pres kan vi leegge pa de ansvarlige. Tiden
er der hvor mails til politikerne ikke leengere er nok — kig pa listen pa kfo.dk og se hvad
andre institutioner laver og lad jer inspirere: http://www.kfo.dk.”

Den 26. november 2009, kl. 19.27, opdaterede Jan Hoby sin status pa Facebook saledes:

”Protester, strejke og blokader har igen haft sin synlige effekt. Men fremtiden kreever:
1) Ny regering 2) Genindfgr det kommunale selvstyre 3) Et opger med New Public
Management: overadministration og eksterne konsulenter og udviklingskontrakter,
malinger etc 4) Massiv investering i kommunal velfaerd.”

Den 29. november 2009, kl. 01.33 skrev Jan Hoby faglgende i sin statusopdatering:


http://www.kfo.dk/

"har opdaget at KL (Kommunernes Landsforening) og medierne ogsa laeser med pa min
facebook profil :-) F#ck jeg ma vere vigtig ;-) Men tak for den “gratis’ reklame!”

Politiken havde den 29. november 2009 en avisartikel med overskriften: "Bgrnebanden” og
falgende underoverskrift:

”Kgbenhavnske daginstitutioner har under og efter valgkampen veeret ramt af blokader i
protest mod nedskaringer. Ifglge afgaende politikere star en magtfuld gruppe bag de
koordinerede aktioner.”

| artiklen stod bl.a. fglgende:

”Men nogle af de detroniserede politikere har nu valgt at bryde tavsheden og sige, hvad
de leenge har haft lyst til, men ikke haft modet til: at en steerk og velorganiseret gruppe
af akterer gang pa gang har held til at blokere for ngdvendige prioriteringer. Med det
resultat, at det gar ud over andre og svagere grupper blandt hovedstadskommunens over
500.000 indbyggere.

Hvis man har sit politiske liv keert i Kgbenhavn, er der ifelge Jan Andreasen (S) én
gruppe, man aldrig skal leegge sig ud med:
’Man kan godt kalde det en bgrnemafia’, siger han.

Men hvem er lobbygrupperne, der star bag de senere ugers blokader og
overenskomststridige arbejdsnedleeggelser i kabenhavnske daginstitutioner?

En af de steerkeste er fagforeningen LFS, som organiserer stersteparten af det
padagogiske personale i byens cirka 600 daginstitutioner. Helt i front for LFS star den
engagerede nastformand Jan Hoby, ...

Pa Kgbenhavns Radhus er det en udbredt mistanke, at forldreorganisationen KFO
agerer efter samrad med de faglige organisationer. For som Jan Andreasen (S) siger:
’Det er altid smartest, nar foraeldrene blokerer, for sa bliver paedagogerne ikke trukket i
lon’

Den radikale Kasper Johansen, der ogsa sidder i Barne- og Ungdomsudvalget og heller
ikke blev genvalgt forleden, deler mistanken:

’Det er meget abenlyst, at de hjelper paedagogerne. Det er jo en billigere made at strejke
pa.’

Ifelge naestformanden har fagforeningen ikke et formaliseret samarbejde med
foraeldreorganisationen KFO, men han leegger ikke skjul pa, at de har samme interesser
og kaemper for en falles sag. Og at LFS ogsa i den aktuelle sag har ydet statte til KFO.

"Vi har sgrget for, at deres plakater er blevet distribueret pa institutionerne gennem
vores tillidsmandsnetvaerk. Men det foregar i fuld abenhed, og der er ikke noget, som
ikke taler dagens lys. Vi keemper vores kamp og skubber ikke foraldrene foran os’,
siger Jan Hoby.”



| artiklen er citeret fglgende citater fra Jan Hobys Facebook-profil:

09

"Faglig kamp giver pote :-) Hvis ikke det peedagogiske personale pa de kommunale
institutioner havde nedlagt arbejdet, var politikerne ikke blevet presset nok. LFS
understgtter og opfordrer faktisk sine medlemmer til at keempe”

”Lad veere med at nedtone eller bagatellisere vores indsats, blot fordi de selvejende
institutioner og BUPL ikke kendte jeres besggstid! Sa du kan sende solidariske tanker
og tak til LFS” medlemmer og habe pa, at BUPL er med naste gang”

Samme dag, som ovennavnte artikel blev bragt i Politiken, opdaterede Jan Hoby Kkl. 11.13 sin
status pa Facebook séledes:

”skulle ha’ haft en rolig sendag, men som Bgrnemafiaboss er der meget der skal gares.
F.eks. styre alle byens foraeldre, politikere og medier ;-)”

Politiken indeholdt den 29. november 2009 tillige en artikel med overskriften "Padagoger i
retten for foreeldres blokader”, hvori det bl.a. hedder:

... KL mener, at det vil veere en principiel sag, hvis det for fgrste gang kan
dokumenteres, at blokader arrangeret af vrede foraldre i virkeligheden er organiseret af
et paedagogisk forbund. ...

Blokaderne i hovedstadens institutioner tog til midt i november, da det stod klart, at en
spareplan ville skaere i gennemsnit 250.000 kroner ud fra budgettet i hver enkelt
institution i Kgbenhavn. Officielt er det den uafhangige foreeldreorganisation KFO, der
organiserer blokaderne. De fagretlige regler er da ogsa klare: Forbundets ansatte og
tillidsrepraesentanterne ma ikke opildne til ulovlige aktioner — de har tveaertimod pligt til
at forsgge at bremse dem. Men padagogernes forbund, LFS, har aktivt hjulpet
foraeldreorganisationen med at trykke plakater og ved flere lejligheder opfordret til at
‘understgtte KFO’s aktiviteter’. Neestformand Jan Hoby fra LFS mener ikke, der er en
sag:

"Der er forskel pa at opfordre til strejke og til faglig kamp. Alt, der kan skabe pres og
traekke nedskaringer tilbage, opfordrer vi til at understgtte’, siger han.”

Politikens artikler gav anledning til, at KFO skrev bl.a. fglgende pa sin hjemmeside:

”Svar pa Politikens artikel om den kebenhavnske bgrnemafia

KFO

Pa baggrund af Politikens artikler dels omkring LFS rolle i de kebenhavnske blokader
og om den sakaldte kgbenhavnske bgrnemafia, vil KFO’s bestyrelse gare opmarksom
pa en faktuel fejl i artiklen.

| artiklen star falgende: *Officielt er det den uafhangige foraeldreorganisation KFO, der
organiserer blokaderne.’



KFQ’s officielle politiske linje udstikkes af KFO’s bestyrelse, og denne har pa intet
tidspunkt opfordret til endsige organiseret blokader. De blokader, der har veeret afholdt,
er opstaet pa baggrund af en beslutning truffet blandt foraeldrene i den lokale institution
— bade kommunale og selvejende. KFO’s bestyrelse har gentagne gange opfordret til, at
foraeldrene via kreative aktiviteter skulle vise deres utilfredshed med besparelserne — og
det vil vi vedblive med, lige som vi vil blive ved med at sgge dialogen med politikere
og organisationer. Vi har naturligvis respekteret, at blokader har vaeret konsekvensen af
denne aktivitet. Vi har dog ingen indflydelse haft pa deres beslutning. Faktisk har
bestyrelsesmedlemmer bade til et stormgde for foraldre i Kgbenhavn og i et nyhedsbrev
fra KFO opfordret til ikke at anvende blokader som aktivitet.

At KFO saledes har opfordret til eller organiseret blokader er faktuelt forkert og
journalisternes udsagn bygger desvarre pa mangelfuld research om KFQO's rolle og
politiske linje til trods for, at journalisten fik ovenstaende preeciseret ved interviewet.”

Den 30. november 2009 traf Bgrne- og Ungdomsudvalget beslutning om, at de ca. 47 mio.
kr., der i 2010 skulle have vaeret sparet pd kompensationsordningen, skulle findes et andet
sted, herunder gennem optagelse af et internt 1an i kommunen pa 24,5 mio. kr.

Der blev den 17. december 2009 afholdt feellesmgde med deltagelse af repraesentanter fra LO,
FOA og KL til drgftelse af arbejdsnedleeggelserne den 10. november 2009 samt de
efterfalgende foraeldreblokader. Fra arbejdstagerside anerkendtes, at arbejdsnedleeggelserne
den 10. november 2009 var overenskomststridige, men det kunne ikke anerkendes, at der var
grundlag for at gare organisationsansvar geeldende over for LFS. KL tog forbehold for sagens
viderefgrelse og har herefter ved klageskrift af 7. juli 2010 indbragt sagen for Arbejdsretten.

KL har i replikken oplyst, at de 78 tjenestemand, som deltog i arbejdsnedleeggelsen den 10.
november 2009, er blevet idemt bader for i alt 50.150 kr. | arbejdsnedlaeggelsen deltog
derudover 1045 padagoger og 389 pedagogmedhjealpere, som — hvis bod for disse var blevet
udmalt — ville vaere blevet idemt bodshelgb pa samlet henholdsvis 286.152,50 kr. og
90.640,00 kr.

I replikken er endvidere redegjort for, at foraeldreblokaderne i november 2009 skansmaessigt
har kostet ca. 9.800 medarbejdertimer. Havde der vaeret tale om arbejdsnedlaggelser i et
tilsvarende omfang, ville det ifalge KL have udlgst et samlet bodsbelgb pa skensmaessigt
408.000 kr.

Det er oplyst, at LFS i november 2009 havde 11.665 registrerede medlemmer.
Forklaringer

Der er afgivet forklaring af Britt Petersen, Jan Hoby, Nina Reffstrup og Ole Wugge
Christiansen.



Britt Petersen har forklaret blandt andet, at hun er formand for LFS. Forbundet afholder ca. 10
ordineere TR-mader om aret med henblik pa orientering om forhold af felles interesse. Da
forbundet var bekendt med, at besparelserne for 2010 pa daginstitutionsomradet skulle
udmgntes pa Barne- og Ungdomsudvalgets mgde den 4. november 2009, og var bekendt med
forvaltningens indstilling, havde man den 29. oktober 2009 indkaldt til et TR-mgde den 6.
november 2009 med henblik pa at orientere om, hvad resultatet var blevet. En afskaffelse af
kompensationspuljen ville blive meget indgribende for en reekke institutioner med darlige
bygningsforhold, og hun havde gjort meget for at oplyse politikerne om konsekvenserne
heraf, herunder at man ville fa meget store forskelle pa institutionerne, ligesom det ville
kunne give anledning til uro pa arbejdspladserne. Politikerne havde pa mgdet den 4.
november udskudt en stillingtagen til spargsmalet, som skulle draftes igen pa et made i
udvalget mandag den 9. november, kl. 16.30. Bade lederne og tillidsrepreesentanterne
berettede pa TR-madet den 6. november om, at foreldrebestyrelser og personalet var
foruroliget, og at medlemmerne truede med arbejdsnedlaeggelser. Hun vidste, at politikerne
skulle mgdes hen over weekenden, og hun bad dem derfor tage det med ro og afvente, om
politikerne ikke kom pa bedre tanker. Det blev derfor aftalt, at der skulle vere et made igen
den 9. november, kl. 14, hvor ledere og tillidsrepraesentanter kunne blive opdateret pa, hvad
der var sket i lgbet af weekenden.

Mgdet den 9. november skulle have handlet om, hvad politikerne var blevet enige om, men
der var desveerre ikke noget nyt at forteelle. Hun lagde atter gre til, at der var uro ude i
institutionerne. Tillidsreprasentanterne fortalte, at de ikke troede, at de kunne holde
personalet i ro. Det var i det hele taget en forfeerdelig situation at sta i. Pa grund af den store
uro besluttede hun at samle tillidsrepraesentanterne igen den 10. november om morgenen. Der
var ikke tale om, at man pa mgdet vedtog at nedlaegge arbejdet, og fra LFS fraradede man
dette. Efter mgdet karte hun til Radhuset for endnu engang at preve at pavirke politikerne i
Barne- og Ungdomsudvalget. Hun talte med dem om alternative besparelser og gjorde dem
ogsa opmarksomme pa, hvor spandt situationen var. Bgrne- og Ungdomsudvalget naede
imidlertid ikke pa udvalgsmgdet, der startede kl. 16.30, frem til noget forlig, men valgte i
stedet at henskyde afgarelsen opad i det politiske system. Hun var vred over, at
udvalgsmedlemmerne ikke havde reageret pa den information om besparelsernes uheldige
konsekvenser, som de havde faet fra hende, og at de kun syntes at have reageret pa udsigten
til arbejdsnedlaeggelser. Det var alene dette, som hun gav udtryk for i interviewet med TV2-
Lorry. Der var saledes ikke tale om, at hun truede med arbejdsnedlaeggelser eller stattede
sadanne, tvartimod.

TR-mgdet den 10. november varede en time og blev afholdt pa et tidspunkt, hvor der var
arbejdsnedlaggelser i gang pa institutionerne. Formalet med madet var at fa
tillidsrepraesentanterne til at ga hjem og sgrge for, at personalet genoptog arbejdet. Der var
arbejdsnedlaggelser pa stort set alle institutioner, og tillidsrepraesentanterne skulle — ved
opraekning af henholdsvis granne og rede kort — tilkendegive over for LFS, om de selv kunne



fa folk i arbejde igen, eller om de skulle have hjelp hertil. Der var ikke tale om, at man stemte
om, hvorvidt man skulle genoptage arbejdet.

LFS havde ikke tid til at fa lavet flyvesedler eller lignende, hvori LFS tog afstand fra
arbejdsnedleeggelserne. Dette har heller ikke staet pa LFS”™ hjemmeside, men LFS’
medlemmer er bekendt med, at LFS frarader arbejdsnedlaeggelser.

Det er LFS, som har afholdt udgifterne til lokaleleje for de afholdte TR-mgder.

Pressens omtale af LFS” rolle i arbejdsnedlaeggelserne og foraeldreblokaderne har ikke vaeret
korrekt. LFS har dog ikke reageret heroverfor, da man farst er blevet opmarksom herpa pa
tidspunkter, hvor det var blevet for sent at tage til genmeele. LFS brugte sin tid og kraefter pa
at finde en lgsning. Forbundet har ikke medieovervagning, da man ikke er vant til at blive
fejlciteret sa meget, som man er blevet i denne sag. Man har dog en medarbejder, som sgrger
for, at der pa LFS’s hjemmeside er henvisninger til alt pressemateriale, i hvilket LFS er
naevnt, men den pagaldende leser ikke materialet igennem.

Hvad angar den meddelelse fra de Paedagogstuderendes LandsSektion (PLS), som la pa LFS’s
hjemmeside den 10. november 2009, er PLS en af LFS uafhangig organisation. PLS har faet
lov til at lzgge meddelelser til de studerende pa LFS’s hjemmeside. Hun har ikke set
indleegget af 10. november 2009, og hun ville have bedt om at fa foretaget rettelser heri, hvis
hun havde set det.

Det er rigtigt, at LFS opfordrede sine medlemmer til at statte KFOs aktiviteter. KFO var ude
med en lang raekke aktiviteter. KFO hverken opfordrede til eller organiserede blokader, og
opfordringen til at statte KFOs aktiviteter var derfor pa ingen made en statteerklering til
blokaderne. KFOs aktiviteter er alene dem, som bestyrelsen beslutter at afholde. Hun var
dagligt i telefonisk kontakt med Nina Reffstrup, som pa hendes daglige forespargsel
forsikrede, at KFO ikke stod bag foreeldreblokaderne. Hun har derfor ikke anset det for et
problem, at LFS har udtrykt statte til KFO, eller at LFS har bistaet KFO med at fa distribueret
plakater til brug for foraeldrebestyrelsesmgder mv. Hun har da ogsa hert repraesentanter fra
KFO offentligt frarade foraeldreblokaderne. Hvis LFS eller KFO virkelig havde staet bag
foraeldreblokaderne, ville de have varet meget mere omfattende.

Jan Hoby har forklaret, at han er nastformand i LFS. Han opfordrede selvfglgelig ikke til
arbejdsnedlaggelser pa madet den 9. november. Det var slet ikke den vej, de skulle forfalge.
Han var imidlertid ikke i tvivl om, at der var uro ude i institutionerne. Uanset hvad LFS
gjorde, kunne de ikke fjerne uroen ude i institutionerne, heller ikke ved at sige, at personalet
ikke matte nedlaegge arbejdet. Som organisation har LFS gjort, hvad de kunne. De bad
tillidsrepreesentanterne sgrge for, at arbejdet blev genoptaget og anviste andre veje, der ikke
brad med fredspligten. Men dette er ikke ensbetydende med, at LFS ikke havde forstaelse for
deres medlemmers frustrationer.



Efter TR-mgdet den 9. november blev han ringet op af en journalist fra Modkraft.dk, der ville
hare, hvordan situationen stod. Han gav journalisten sit estimat baseret pa de
tilbagemeldinger, han havde faet under mgdet. Han talte i den periode med mange
journalister, og hver gang han blev interviewet, understregede han, at LFS var imod de
overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser. Hvorfor journalisterne i deres udarbejdelse af
deres artikler ikke valgte at medtage denne udtalelse, kan han af gode grunde ikke svare pa.
Mange af hans udtalelser var blot reelle politiske vurderinger over, hvordan situationen rent
faktisk var, og han bad politikerne om at lgse det problem, som politikerne selv havde skabt.
Han har ikke overblik over, hvor han er blevet citeret, og han har ikke tjekket, om artiklernes
gengivelse af fakta er rigtig. Det var nogle hektiske dage, hvor hans fokus var rettet mod en
lgsning og ikke mod, om han var blevet fejlciteret. Han har ikke efterfglgende indgivet en
klage til Pressenavnet for fejlcitaterne eller skrevet til journalisterne for at blive korrigeret.
Mange af de journalister, som har skrevet om sagen, har ikke forstand pa arbejdsret og forstar
ikke betydningen af, at en beslutning er truffet af medlemmerne selv. Han har aldrig over for
nogen journalist udtalt “derfor gik vi i strejke”, for fagforeningen og tillidsrepraesentanterne
strejker ikke.

Pa TR-mgdet den 10. november 2009 fik tillidsrepraesentanterne besked pa, at de skulle ga
tilbage og sige, at der var en forhandlingslgsning pa vej, og at medlemmerne skulle genoptage
arbejdet. Det er rigtigt, at han efter mgdet til Politiken udtalte, at politikerne havde faet en
teenkepause, men det var blot en realpolitisk vurdering og ment som en brugeroplysning til
politikerne, idet det ikke var nok til at fa uroen veek, at fagforeningen anbefalede overholdelse
af fredspligten, hvad den selvfalgelig gjorde.

Pa Facebook skriver han til sine venner og kobler de artikler op, som han synes er
interessante. Han har ikke skrevet noget pa sin profil, der er udtryk for brud pa fredspligten.
Han gav derimod udtryk for, at han syntes, at det var sgrgeligt, at politikerne farst lyttede til
LFS, da arbejdet blev nedlagt, og at politikerne dermed udvandede forhandlingsmodellen.
Det, han skrev, var et led i en strategidiskussion. Der er forskel pa faglig kamp og
overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser, og han har hele tiden taget afstand fra ulovlige
arbejdsnedlaggelser, hvilket han ogsa har givet udtryk for.

LFS har pa ingen made stattet foreeldreblokaderne.

Nina Reffstrup har navnlig forklaret, at hun er politisk ansvarlig for KFO, der er en
partipolitisk uafhaengig interesseorganisation for foraeldre med bgrn i kebenhavnske
daginstitutioner. Organisationen har dialog med de politikere og faglige organisationer, der
har barnepolitik pa dagsordenen, og har dermed mange felles interesser med BUPL og LFS.
Den samarbejder med de faglige organisationer pa nogle punkter, men har ogsa konflikter
med dem.



Bestyrelsens officielle holdning er, at blokader ikke er et godt aktionsmiddel, og bestyrelsen
statter ikke op om blokader. Da der imidlertid er tale om en frivillig interesseorganisation, kan
bestyrelsen ikke bestemme, hvilke aktioner der ma og ikke ma ivarksattes. Hvis der derfor er
nogle foraeldre, der gnsker at etablere en foraeldreblokade, kan KFO ikke hindre dette. For at
sikre sig, at blokaderne imidlertid forgik ordentligt, satte de "Blokadens ABC” pa
hjemmesiden og opfordrede til, at KFO blev orienteret, hvis en institution blev blokeret, sa
foraeldrene kunne holdes opdateret.

Hun talte med Britt hver aften under forlgbet. Hun bekraeftede under samtalerne, at KFO ikke
bakkede op om blokaderne, hvilket foraldrene var voldsomt sure over. Mange syntes, at KFO
var vattede. De talte ogsa om den politiske situation.

Ole Wugge Christiansen har forklaret, at han er journalist pa netavisen Modkraft.dk. Det var
ham, der skrev artiklen om ”Uro over besparelserne pa daginstitutionsomradet”. Han ringede
til Jan Hoby, fordi han syntes, at konflikten mellem foraldrene og organisationen var
interessant. Jan Hoby fortalte om strejkerne i lgbet af interviewet. Han kan huske interviewet i
store linjer. Samtalen varede i 5-10 minutter, og artiklen, herunder citatet af Jan Hoby, er
baseret pa og bearbejdet ud fra hans notater fra samtalen.

Parternes argumentation

KL for Kgbenhavns Kommune og for en raekke selvejende institutioner har anfert, at
bevisfarelsen klart har vist, at LFS har gjort sig skyldig i forhold, som begrunder
organisationsansvar. Ud over de forklaringer, som er afgivet af LFS” formand og
neaestformand, er der intet, som statter, at LFS skulle have taget afstand fra
arbejdsnedleggelserne. Ingen andre har afgivet forklaring herom, og noget sadant fremgar
heller ikke af nogen af de mange artikler, som er fremlagt under sagen, eller af de afspillede
videoklip.

Tveertimod viser hele forlgbet og al det skriftlige materiale, som er fremlagt under sagen, at
det var LFS, som tog initiativ til arbejdsnedlaeggelserne den 10. november 2009, da LFS’
hidtidige forsgg pa at pavirke politikerne havde vist sig forgaeves. Det var saledes LFS, som
indkaldte til og var veert for TR-mgdet den 9. november 2009, og der kan pa baggrund af
sagens oplysninger ikke veere tvivl om, at det var pa dette made, at der blev truffet beslutning
om arbejdsnedlaggelserne. Beslutningen herom havde til formal at udgve pression pa
politikerne, som skulle holde mgde kort tid efter, og som lod sig pavirke af beslutningen. LFS
gjorde intet for at tage afstand fra arbejdsnedlaeggelserne, tveertimod tilkendegav LFS’
naestformand, at der ville komme nye — og mere omfattende — strejker, hvis politikerne ikke
sgrgede for at slgjfe besparelsen pa kompensationsordningen. De udtalelser, som Jan Hoby er
kommet med til pressen og pa sin dbne Facebook-profil, viser klart, hvad meningen var, og er
ikke til at misforsta. Hverken Jan Hoby selv eller den gvrige ledelse fandt anledning til at tage
afstand fra de udtalelser, som Jan Hoby blev citeret for i pressen, og ingen kunne derfor forsta
det anderledes end, at LFS sluttede op om arbejdsnedleggelserne. Ogsa de videoklip af



udtalelser fra LFS™ formand og fra Jan Hoby, som er blevet afspillet under sagen, efterlader
dette indtryk.

Det, som fik medlemmerne til at genoptage arbejdet den 11. november 2009, var ikke LFS’
anstrengelser, men alene det forhold, at politikerne havde besluttet sig for at genoverveje
sagen. Det er en skaerpende omstendighed, at formalet var at udgve pression pa politikerne,
ligesom det er en skarpende omstendighed, at ogsa tillidsrepraesentanterne har handlet
overenskomststridigt.

Da LFS ikke med alle rimelige midler har sggt at hindre arbejdsnedlaeggelserne eller fa dem
bragt til opher, men tveertimod har medvirket til at vedtage arbejdsnedlaeggelserne og stattet
op herom, har LFS delagtiggjort sig i brud pa hovedaftalens § 10, stk. 2.

For sa vidt angar foreldreblokaderne, geres det ikke geeldende, at de er blevet etableret af
LFS, men oplysningerne i sagen viser klart, at LFS har stettet disse. Det er saledes i sig selv
tankevaekkende, at en ulovlig strejke aflgses af ca. 100 blokader over de nzste tre uger.

Blokaderne, som blev besluttet af de enkelte foraeldrebestyrelser, blev faciliteret af KFO via
KFOs hjemmeside og netvaerk. KFO lagde "Blokadens ABC” ud pa hjemmesiden og farte
samtidig en liste over alle de aktiviteter, der foregik rundt om pa institutionerne, omfattende
ogsa foreeldreblokader. Der var pa hjemmesiden ingen afstandtagen til blokaderne. Efter godt
14 dage med adskillelige blokader af institutioner opfordrede LFS pa sin hjemmeside den 23.
november 2009 til, at man understgttede KFOs aktiviteter og henviste til KFOs hjemmeside.
Det ma have staet LFS klart, at denne statteerklaering blev opfattet som en stetteerklering til
blandt andet foraldreblokader. Det er da ogsa bemarkelsesveerdigt, at der dagen efter
fremseettelsen af statteerkleeringen var markant flere foraeldreblokader, end der havde veeret i
dagene forinden. LFS har derudover ogsa stattet aktionerne ved gennem sit
tillidsmandsnetveerk at medvirke til trykning og distribution af forskelligt materiale til brug
for foreeldreblokaderne.

Det kan saledes laegges til grund, at LFS offentligt har opfordret til og stattet de ulovlige
foreldreblokader, hvilket er et kollektivt kampskridt. LFS har derved tilsidesat forpligtelserne
I hovedaftalens § 2, stk. 1, og § 10, stk. 1 og 2, og dertil kommer, at stgtten til blokaderne er i
strid med loyalitets- og fredspligten i overenskomstforhold.

LFS skal derfor samlet idemmes en meget betydelig bod. Det ma ved bodens fastsattelse
indga, at det, hvis det havde vaeret medlemmerne selv, som skulle have betalt bod, samlet
ville have drejet sig om betydelige bodsbelab, ligesom der ma skeles til, at Kabenhavns
kommune har skullet betale mellem 1 og 2 mio. kr. i lgn til medarbejdere, som ikke har
kunnet mgde pa arbejde pa grund af foreldreblokaderne. Der foreligger samtidig ingen
undskyldende omstandigheder, og LFS er en organisation, som med manedlige
kontingentindbetalinger pa over 4 mio. kr. ma antages at have store midler i ryggen.



Landsorganisationen i Danmark for FOA — Fag og Arbejde for Landsforeningen for
Socialpaedagoger har anfart, at LFS ikke pa nogen made har understattet
overenskomststridige arbejdsnedlaggelser eller handlinger.

Almene politiske og demokratiske veerdier tilsiger, at offentligt ansatte og deres
organisationer har samme adgang som andre borgere til offentligt at udtrykke sig kritisk om
politiske spegrgsmal, navnlig om ressourcespgrgsmal inden for deres eget arbejdsomrade. Det
er i den forbindelse i sig selv veerdifuldt for demokratiet, at offentligt ansatte blander sig i den
offentlige debat, blot det ikke sker med ulovlige midler.

Det bestrides ikke, at formanden og nastformanden tegner en faglig organisation ud af til, og
at den faglige organisation ma sgrge for at korrigere, hvis de pageeldende fejlciteres, men der
ma ved vurderingen af, om LFS har tilsidesat sin pligt hertil, tages hensyn til, at LFS er en
mindre organisation, ligesom der ma ses pa situationens alvor, herunder at der alene var tale
om en kortvarig arbejdsnedleggelse, som ikke udlgste nogen bod for medlemmerne, og at det
lykkedes for LFS at fa medlemmerne til at ga i arbejde igen, hvilket var det, som LFS
prioriterede hgjest.

LFS havde allerede pa TR-mgdet den 6. november 2009 fornemmet, at der var uro blandt
medlemmerne, hvilket man havde advaret politikerne om. LFS gjorde, hvad man kunne for at
finde ud af, hvad der foregik ude i institutionerne, og det var det, som man undersggte pa
mgderne den 9. november og 10. november 2009. Det er udokumenteret, at der pa disse
meder blev truffet beslutning om at nedlaegge arbejdet. Det star der heller ikke noget om i de
fremlagte artikler. Det er ogsa udokumenteret, at LFS skulle have understgttet
arbejdsnedlaeggelsen. LFS deltog hverken i planlzegningen af eller beslutningen om
arbejdsnedlaggelsen, men arbejdede tvartimod for at fa arbejdet normaliseret. Man palagde
medlemmerne at genoptage deres arbejde, hvilket de ogsa gjorde. LFS gjorte saledes det, de
skulle. De fulgte situationen ngje og indkaldte til et mgde, da de fornemmede, at der var uro
ude i institutionerne. Da situationen blev aktualiseret, indkaldte LFS til et nyt mgde, hvor LFS
opfordrede til, at man forholdt sig i ro. Jan Hoby er af pressen blevet fejlciteret. Da han
opdagede, at han var blevet fejlciteret, gav det ingen mening at fa pressen til at korrigere
artiklerne, da medlemmerne havde genoptaget deres arbejde. LFS havde pa dette tidspunkt
gjort, hvad man skulle, og det var herefter ligegyldigt, hvad der stod i pressen. Det fremgar af
det afspillede tv-interview med Jan Hoby, at LFS altid opfordrer medlemmerne til at undga
overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser.

Videoklippet af udtalelsen fra formanden for LFS kan heller ikke tages som udtryk for, at LFS
stod bag arbejdsnedlaeggelser eller trusler herom. Udtalelsen er alene et udtryk for, at
formanden var vred over, at politikerne havde veeret alt for leenge om at forsta situationens
alvor, selv om hun den sidste maned havde forsggt at fa dem til at forsta dette.



Udtalelserne pa Facebook, der er et forum for Jan Hobys venner og ikke for medlemmer af
LFS, er en analyse af forlgbet og indeholder ikke nogen udtalelser, der er
overenskomststridige. Jan Hoby blev farst lang tid efter opmeerksom pa, at man havde last
ham over skulderen”, og der var da ikke andet at gare end at tage det fra den ironiske side.

For sa vidt angar foraeldreblokaderne har LFS ikke understattet disse. Med sin opfordring til
at stgtte KFOs aktiviteter stgttede man ikke blokaderne, men kun de aktiviteter, som KFO og
KFOs bestyrelse organiserede og bakkede op om. Nina Reffstrup bekraftede dagligt over for
Britt Pedersen, at KFO ikke opfordrede til foraeldreblokader, ligesom KFO offentligt har taget
afstand fra pressens oplysninger om, at det skulle veere KFO, som organiserede
foraeldreblokaderne. "Blokadens ABC”, som la pa KFOs hjemmeside, kan heller ikke tages
som udtryk for, at KFO stattede foraeldreblokaderne. Den havde saledes alene til formal at
udstikke nogle fornuftige rammer for at imgdega, at det ikke blot var nogle fa foraldre pa en
institution, som foranstaltede en foraldreblokade.

LFS har dermed ikke handlet bodspadragende. Hvis Arbejdsretten skulle na frem til, at LFS
har handlet bodspadragende, bar der ved udmalingen laegges vaegt pa, at LFS er en
forholdsvis lille organisation, at de overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser havde et
kortvarigt forlgb, og at statten til KFO blev givet i slutningen af forlgbet.

Arbejdsrettens begrundelse og resultat

Vedrgrende arbejdsnedleeggelsen den 10. november 2009

Det fremgar af oplysningerne i sagen, at Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavn havde
udskudt en stillingtagen til forvaltningens indstilling om at godkende en besparelse pa
kompensationsordninger pa daginstitutionsomradet pa i alt 47,7 mio. kr. til et mgde, som
skulle afholdes mandag den 9. november 2009 kl. 16.30. Med kendskab hertil indkaldte LFS
til et ekstraordinaert TR-mgde samme dag kl. 14. | en artikel fra samme dag pa netavisen
Modkraft.dk oplystes, at det efter TR-madet stod klart, at mellem 200-300 kommunale
institutioner ventedes at ville ga i strejke tirsdag den 10. november 2009. Artiklen var skrevet
efter et telefoninterview med nastformand i LFS Jan Hoby. Pa journalistens spgrgsmal om,
hvorvidt aktionen ville blive afblest, hvis Barne- og Ungdomsudvalget fandt en alternativ
finansiering pa mgdet mandag eftermiddag, er Jan Hoby citeret for at have svaret: ”Nej,
politikerne har siden sidste uge vidst, at det paeedagogiske personale holdt mgde mandag kl. 14
- og at det var fristen for at undga en konflikt. Det har man ikke overholdt. Derfor strejker
institutionerne.”

| artikler bragt den 9. november 2009 om eftermiddagen og aftenen pa www.bt.dk,
www.berlingske.dk og www.nyhederne.tv2.dk er Jan Hoby bl.a. refereret for at pege pa, at det
var sandsynligt, at arbejdsnedlaeggelsen ville brede sig til de selvejende institutioner, hvis
besparelserne ikke blev slgjfet.



http://www.bt.dk/
http://www.berlingske.dk/
http://www.nyhederne.tv2.dk/

| artikler bragt den 10. november 2009 pa www.bt.dk og www.politiken.dk er Jan Hoby
citeret for at have udtalt, at paedagogerne ville genoptage arbejdet den 11. november 2009,
men at det kun var for at give politikerne en chance for at fjerne besparelserne. Artiklen pa
bt.dk citerer i den forbindelse Jan Hoby for fglgende udtalelse: ”Uanset hvad, vil
tillidsfolkene ikke have, at der bliver rart en eneste krone pa kompensationsordningerne. Hvis
politikerne skeerer ned, er de ikke blege for at foretage overenskomststridige handlinger igen.
Og naste gang vil de gare det mere effektivt, fordi de vil involvere kollegerne for de
selvejende institutioner”.

Jan Hoby er endvidere i dagene 10. og 11. november 2009 i pressen citeret for bl.a. fglgende
udtalelser:

”- Hvis sparekravet fastholdes, indkaldes der til et nyt tillidsmandsmgde i Kagbenhavn. Og
som stemningen var pa feellesmgdet i dag, sa tror jeg det ender i en lzengere konflikt, hvis
kompensationsordningen forsgges fjernet. - Jeg synes det er en svinestreg, at forslaget om
fjernelse af kompensationsordningen farst bliver problematiseret, nar foraeldrene demonstrerer
0g paedagogerne strejker” (www.modkraft.dk, 10/11 2009)

”- Spgrgsmalet om en ny strejke er udsat, politikerne har faet en teenkepause. Men
medlemmerne har klart sagt, at hvis besparelserne pa 47 mio. kr. ikke bliver taget helt af
bordet. Sa er de Klar til at ga hele vejen med en overenskomststridig konflikt, kampanden er
intakt og medlemmerne strutter af selvtillid. - Med gardsdagens meldinger fra politikerne, ser
det ud til, at de efter hardt pres er villige til at tage besparelsen af bordet, og finde dem andre
steder. Pointen er at faglig kamp virker” (www.fagligtansvar.dk, 11/11 2009)

"Det er et spgrgsmal om tolkningen af anden i aftalen. Jeg mener, at anden var, at der ikke
matte flyttes penge fra driften, og det er den and, der var ved at blive brudt, og derfor gik vi i
strejke i gar” (www.politiken.dk, 11/11 2009)

Hverken LFS eller Jan Hoby har pa noget tidspunkt taget afstand fra pressens deekning af
forlgbet eller bedt om at fa bragt berigtigelser, genmele eller lignende.

Savel offentligheden som LFS™ medlemmer har dermed ikke kunnet opfatte situationen pa
anden made end, at arbejdsnedlaeggelserne den 10. november 2011 havde LFS” fulde
opbakning. Ogsa udtalelsen fra LFS” formand til TV2-Lorry den 9. november 2009 om
aftenen var egnet til at fremkalde dette indtryk, idet hun — uden at tage afstand fra de
bebudede arbejdsnedlaeggelser — gav udtryk for, at virkeligheden abenbart var, at personalet
skulle true med at nedlaegge arbejdet, for der kom alternative forslag pa bordet.

Arbejdsretten finder det saledes efter bevisfarelsen godtgjort, at LFS har delagtiggjort sig i
brud pa Hovedaftalens § 10, stk. 2, ved ikke med alle rimelig midler at have sggt at hindre de
overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser, som fandt sted den 10. november 2009. Ledelsen


http://www.bt.dk/
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medvirkede tveertimod til, at arbejdsnedleeggelserne blev vedtaget ved at indkalde til og veere
veert for det ekstraordinaere tillidsmandsmgde den 9. november 2009, ligesom ledelsen
offentligt har udtrykt forstaelse for og statte til, at medlemmerne gjorde brug af ulovlige
arbejdsnedlaeggelser og trussel herom. Det forhold, at medlemmerne allerede den 11.
november 2009 genoptog arbejdet igen, kan endvidere ikke anses for LFS” fortjeneste, men
ma pa baggrund af de udtalelser, som Jan Hoby i pressen er citeret for, antages udelukkende
at veere begrundet i, at Bgrne- og Ungdomsudvalget pa sit magde den 9. november 2009 — i
lyset af de bebudede arbejdsnedleeggelser — traf afgerelse om at udskyde sin beslutning med
henblik pa at undersgge alternative besparelsesmuligheder.

Vedrgrende foreldreblokaderne

Efter arbejdets genoptagelse blev en vekslende reekke af daginstitutioner i Kgbenhavns
Kommune i resten af november 2009 ramt af foreeldreblokader. Blokaderne blev — sammen
med andre aktiviteter — adviseret pa KFOs hjemmeside, hvor der tillige fandtes en *Blokadens
ABC’ med opfordring til at sgrge for, at blokader blev meddelt KFO, og med en reekke gode
rad til orientering af foraeldre, vagtplan, informationsmateriale, talsmandsordning, logistik,
orientering af presse og politikere samt til selve blokadens forlgb. Der blev ikke pa
hjemmesiden taget afstand fra blokaderne, og laesere af hjemmesiden har derfor kun kunnet fa
det indtryk, at KFO bakkede op om disse.

LFS opfordrede pa sin hjemmeside den 23. november 2009 alle til "at understette KFOs
aktiviteter (www.kfo.dk)’, ligesom LFS samme dag pa hjemmesiden bragte en
pressemeddelelse fra KFO, hvori alle blev opfordret til at kigge pa listen pa KFOs
hjemmeside — der som navnt ogsa omfattede foraldreblokaderne — og lade sig inspirere. Det
er derudover oplyst, at der daglig var kontakt mellem LFS” formand og Nina Reffstrup, som
var politisk ansvarlig for KFO, og at LFS har bistaet KFO med uddeling af plakater via
forbundets tillidsmandsnetveerk.

Arbejdsretten finder det pa den anfgrte baggrund bevist, at LFS har medvirket til at opfordre
foreeldre til at deltage i de aktiviteter, som blev adviseret pa KFOs hjemmeside, herunder de
organiserede forzldreblokader. Da foraeldreblokaderne i praksis havde samme virkning som
ulovlige arbejdsnedlaeggelser, udger det beskrevne forhold i sig selv et ulovligt kollektivt
kampskridt foretaget i strid med Hovedaftalen og LFS” loyalitets- og fredspligt i henhold til
overenskomsten.

Vedrgrende bodsudmalingen
Arbejdsretten finder, at der foreligger en reekke skeerpende omstendigheder som fglge af
konfliktens karakter og omfang.

De ulovlige kampskridt tog saledes sigte pa at pavirke den demokratiske beslutningsproces i
Kgbenhavns Kommune, og de resulterede i omfattende forstyrrelser af arbejdet i et starre
antal daginstitutioner over en periode pa flere uger. Der deltog saledes 1.512 personer i


http://www.kfo.dk/

arbejdsnedlaeggelsen den 10. november 2009 (hvilket ville have udlast et samlet bodsbelgb pa
over 400.000 kr., hvis alle de strejkende medarbejdere skulle have betalt bod), og de
efterfglgende foraeldreblokader medfarte et tab pa ca. 9.800 medarbejdertimer med store
gener til fglge for savel arbejdsgiveren som forzldre i Kgbenhavns kommune.
Dertil kommer, at LFS ma anses for at have haft en styrende rolle i arbejdsnedlaeggelserne,
hvilken rolle illustreres af Jan Hobys mange udtalelser til pressen og hans egne indleeg pa
hans Facebookprofil.
Arbejdsretten finder derfor, at der er forskyldt en meget betydelig bod, og at boden passende
kan fastsettes til 1 mio. kr.

Thi kendes for ret:
Landsforeningen for Socialpadagoger skal til KL betale en bod pa 1 mio. kr.

| sagsomkostninger til Arbejdsretten skal Landsorganisationen i Danmark betale 2.000 kr.

Lene Pagter Kristensen



